
 
La renaissance de l’Hôtel de la Plage : une histoire de famille et de transmission 

Face à la baie de Saint-Michel-en-Grève, là où la mer se retire lentement pour laisser 
place à l’un des paysages les plus singuliers de la côte bretonne, l’Hôtel de la Plage 
s’apprête à écrire un nouveau chapitre de son histoire. 

Longtemps, cette adresse a fait partie du décor. Un lieu simple, vivant, où l’on venait pour 
le grand air, les marées et une certaine idée des vacances en Bretagne. Puis le temps a 
passé, l’activité s’est ralentie, sans jamais effacer ce lien particulier que les habitants et 
les visiteurs entretenaient avec lui. C’est précisément cette mémoire que le groupe 
familial breton Alcama a choisi de réactiver. 

Alcama Holding a été créée en 2020 par Philippe et Patricia Nicolas et est aujourd’hui 
dirigée par Alexis Nicolas, qui impulse depuis 2024 un nouveau cap avec la création 
d’Alcama Immobilier, foncière familiale, et d’Alcama Gestion. Maïlys Goossen a rejoint le 
groupe en septembre 2025 afin de développer la branche hébergement. Le groupe, 
profondément ancré en Bretagne, s’est construit autour d’une volonté commune : 
redonner vie à des lieux existants, porteurs de mémoire. 

« Nous avons grandi avec ces paysages, avec ces bâtiments qui font partie du quotidien. 
Certains ont une valeur qui dépasse leur fonction. L’Hôtel de la Plage en fait partie », 
confie Alexis Nicolas. 

L’établissement, fondé en 1908, est le premier hôtel de la commune. Sa situation face à 
la baie, son histoire et son ancrage local en font un lieu à part. Mais comme beaucoup 
d’adresses indépendantes, il avait progressivement perdu en activité. 

 

La reprise par Alcama ne relève pas d’une logique opportuniste. Elle s’inscrit dans une 
vision familiale et de long terme, où chaque projet est pensé comme une continuité. 

« L’enjeu n’est pas de transformer pour transformer. Il s’agit de comprendre ce que le lieu 
a été, ce qu’il peut redevenir, et de trouver le bon équilibre », explique Maïlys Nicolas. 



Le projet prévoit une rénovation complète de l’hôtel, avec un lancement des travaux au 
printemps 2026 pour une durée estimée entre 18 et 24 mois. À terme, l’établissement 
comptera entre 30 et 35 chambres, un restaurant de 60 à 75 couverts, un bar, un spa avec 
trois cabines de soins ainsi qu’un espace évènementiel. La piscine existante sera 
conservée et remise en exploitation, prolongeant le lien entre passé et présent. 

Le projet représente un investissement conséquent au service de la valorisation du 
patrimoine local et de l’attractivité du territoire. 

L’ambition est claire : créer un hôtel 4 étoiles qui ne soit ni ostentatoire ni standardisé, 
mais fidèle à son environnement. Un lieu capable d’accueillir des voyageurs en quête de 
Bretagne, tout en redevenant un point de repère pour les habitants. 

 
Alexis Nicolas & Maïlys Goossen 

« Nous travaillons en famille, avec des valeurs 
communes. Cela implique de prendre le temps, de 
faire les choses correctement et de s’inscrire dans la 
durée », souligne Maïlys. 

Au-delà du bâtiment, le projet entend participer à une 
dynamique plus large. L’hôtel pourra accueillir 
jusqu’à 30 collaborateurs en haute saison et 
contribuer à renforcer l’attractivité de Saint-Michel-
en-Grève, en lien avec les acteurs locaux. 

La signature de l’acquisition est intervenue en février 
2026. L’ouverture est envisagée entre fin 2027 et 
début 2028. D’ici là, le projet se construira 
progressivement, avec la volonté de partager les 
différentes étapes de sa transformation. 

Plus qu’une réhabilitation, il s’agit ici d’une transmission en mouvement — celle d’un 
lieu, d’un paysage et d’une certaine idée de l’hospitalité bretonne. 

À propos d’Alcama 

Alcama Holding a été créée en 2020 par Philippe et Patricia Nicolas, à l’origine d’une 
aventure entrepreneuriale familiale profondément ancrée en Bretagne. Historiquement, 
l’activité fondatrice du groupe repose sur Volatys, acteur breton du secteur 
agroalimentaire intégré dès sa création, une diversité qui nourrit aujourd’hui une vision 
globale et cohérente du développement.  

Depuis 2024, le groupe est dirigé par Alexis Nicolas, avec un nouveau virage à 360° avec 
la structuration d’Alcama autour de deux entités complémentaires, Alcama Immobilier 
et Alcama Gestion, tandis que Maïlys Goossen a rejoint le groupe en septembre 2025 
pour développer la branche hébergement. À leurs côtés, Philippe et Patricia Nicolas 
restent pleinement impliqués, apportant leur expérience et une vision entrepreneuriale 
construite dans le temps, dans un fonctionnement familial qui guide l’ensemble des 
projets avec exigence, cohérence et un fort ancrage territorial. 
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